He Fredrik.
Det hér hdande mig nér jag anvande metoden som du beskriver i M.A.P.

Jag hade erbjudits ett nytt arbete pa en reklambyrd. Ett arbete som jag egentligen
inte var utbildad for. Jag spelade déarfér in ett band efter din beskrivning och
somnade varje kvall till bandet med horlurar pa

Jag gav mig sjalv suggestionerna “ Att vara projektledare pa byra X ar det
roligaste du har gjort”, “ Du ar fantastiskt bra pa att skaffa kunder till byrd X,
“Byra X overlever och blir stark tack vare att du ar anstalld och skaffar in nya
uppdrag” osv.

Jag la ocksd in en suggestion som |6d: “ Du uppskattar dina medarbetare nar de
gor nagot bra och &r frikostig med att berémma dem.” Anledningen till detta &
att jag ar urddlig pajust att ge folk berém och som projektledare ar det viktigt att
se till s4 att alla projektdeltagare kan fungera pa basta majliga vis.

N& Jag méarkte ingen forandring alls men fortsatte lyssna pa bandet varje kvall. En
dag efter ca fyra veckor var jag pa ett kundmote med en kollega. Jag kommer ihég
att jag tyckte att han gjorde en bra insats med kunden men det var sa mycket som
hande att det foll i glémska.

Efter n&gra timmar nar jag befann mig hemma mindes jag att jag inte hade gett
kollegan berém for hans insatser. Jag ringer upp honom direkt. Han svarar inte pa
sin mobil och jag sitter och bladdrar i telefonkatalogen nér jag plotsligt slés av vad
jag egentligen haller pa med: Jag &r pa vag att |agga ner arbete pa att fa tag pa
kollegans hemtel efonnummer och ringa upp honom for att ge honom berém fér
vad han har sagt pa ett méte négra timmar tidigare! Jag som inte ger folk berom?

Och jag gor det inte for att jag tanker att “jag maste komma ihdg att ge folk
berém” utan jag gor det av den anledningen att det sitter i min ryggmarg som en
naturlig del av hur jag ar.

Nér jag funderar pa saken kan jag faktiskt erinra mig att jag de senaste veckorna
utan att ha reflekterat dver det spridit berom och uppmuntringar till min om-
givning. Jag kan ocksa kanna en gladje och inspiration pa min arbetsplats som jag
inte tror att jag upplevt speciellt ménga ganger tidigare.

Jag anvander bandet de féreskrivna sex veckorna och efter ytterligare ett par
veckor & det dags for nasta 6verraskning. VD'n har ndgon vecka tidigare gétt in i
vaggen och sjukskrivits p& obestamd framtid. Nu kommer styrelseordféranden
fram till mig och erbjuder mig jobbet som tillférordnad VD under tiden de soker
en ordinarie. Arbetsuppgifter som ger en extra lonebonus pa 10 000:-/manad. Det
hade aldrig hant om jag hade varit mitt vanliga tveksamma jag.
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